
Profession

La mutation 
du révisorat belge 
sur la bonne voie
La directive européenne portant sur la réforme
du révisorat d’entreprise a été transposée en
droit belge. Quelques dispositions doivent en-
core être adaptées mais les réviseurs Pierre So-
het et Michel De Wolf expriment déjà leur
contentement face au travail accompli. Pour
eux, la Belgique ne s’est heureusement pas
contentée de reprendre aveuglément la direc-
tive européenne, qui rate le but qu’elle visait:
l’harmonisation de la profession. � P.15

Loisirs

Les parcs d’attractions
préparent 2008 
à coups de millions
Qui a dit que la météo avait été exécrable cet
été? La majorité des parcs d’attractions en Bel-
gique affichent pour la saison 2007 de bons
taux de fréquentation. Et alors que leurs portes
se ferment tout doucement, les sites préparent
2008 à coups de millions d’euros. Chez Paradi-
sio la toute nouvelle attraction sera un jardin
indonésien. Bellewaerde planche quant à lui
sur le monde de la savane. Et à Plopsa, on
construit un hôtel. Petit tour... � P. 8

Querelle d’actionnaires

Aurea ne veut plus de
Bodson à la présidence
de Floridienne
Vainqueur face au conseil
d’administration de Flori-
dienne devant un tribu-
nal parisien,Aurea veut
voir entrer Joël Picard au
sein du conseil d’admi-
nistration et réclame la
tête de son président,Phi-
lippe Bodson.
� P. 4

Assurances

Avec Axa, Winterthur
voit grand mais 
son nom va disparaître 
Souriant, Philippe Egger est décontracté dans
son grand bureau situé dans le siège au style
stalinien d’Axa Winterthur à... Winterthur. Le
patron de l’assureur suisse revient sur les
conditions de rachat de sa société par le géant
parisien et sur les différentes étapes de la fu-
sion. Même s’il existe encore de nombreuses
différences culturelles entre Axa et Winterthur,
l’homme ne manque pas d’idées pour faire pro-
gresser son groupe. � P. 6
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Zone euro: révision à la
baisse des prévisions
de croissance

La Commission européenne a dé-
gradé vendredi à 2,2% sa prévi-
sion de croissance économique
pour la zone euro l'an prochain, en
raison de la crise sur les marchés
financiers et de la hausse des prix
pétroliers. En mai dernier, elle ta-
blait encore sur une croissance de
2,5% en 2008. L’exécutif européen
reste toutefois confiant dans les
perspectives économiques de l'Eu-
rope grâce à  la consommation des
ménages. � P. 11

Les économistes
wallons interpellent 
les politiciens

Les économistes belges de langue
française tiendront leur congrès
bisannuel les 21 et 22 novembre à
Louvain-la-Neuve. Le thème sur
les développements et les freins
des régions wallonne et bruxel-
loise tombe bien dans le contexte
actuel. Le congrès clôture le travail
de nombreux académiciens éco-
nomiques. Les études sont répar-
ties entre 4 commissions. � P. 9

Légère progression 
des ventes de «L’Echo»
au 3e trimestre 

Entre juillet et septembre, les ven-
tes de journaux belges ont enre-
gistré un nouveau recul de 1,9%
par rapport à la même période de
2006. Un recul plus prononcé au
Nord qu’au Sud du pays. Il s’est
ainsi vendu 945.000 journaux
néerlandophnes (-2,1%) et  près
de 472.000 francophones (-1,5%).
D’une manière générale, les jour-
naux dits «de qualité» s’en sortent
mieux. C’est le cas des titres édi-
tés par Mediafin, «L’Echo» et «De
Tijd» qui enregistrent tous deux de
légères croissances. � P. 3

Marché obligataire:
l’Allemagne attire
les investisseurs

Crise oblige, les investisseurs se
rabattent sur les valeurs sûres. Les
emprunts d’Etat en profitent. Et
c’est l’Allemagne qui tient la
palme de l’attractivité. Les obliga-
tions des sociétés connaissent
également un nouvel éclairage ou-
tre-Rhin. C’est en tout cas l’avis de
Emanuele Ravano, managing di-
rector chez Pimco. � P. 17 

Vioxx: Merck accepte
de payer 4,8 milliards
de dollars

Sans admettre sa culpabilité, le
groupe pharmaceutique américain
Merck va solder des milliers de
plaintes qui pèsent aux Etats-Unis
contre lui et son anti-inflamma-
toire Vioxx. Pour décrocher un ac-
cord à l'amiable, Merck a mis sur
la table 4,85 milliards de dollars.
La somme reste modeste en com-
paraison du coût de sa défense sur
plusieurs années. � P. 7

Bekaert respectera
ses objectifs sur
l’ensemble de l’année

Le spécialiste belge des produits
tréfilés confirme,au terme du troi-
sième trimestre, pouvoir maintenir
le cap des 5% de croissance pour
l’ensemble de l’exercice 2007. La
période a été favorable pour Be-
kaert et l’Asie continue à jouer son
rôle de moteur pour les ventes du
groupe. L’Amérique du Nord est,
elle , a la traîne. Le segment des
matériaux avancés s’impose de
plus en plus comme un secteur
d’avenir. � P. 6

Caméléon investit 14
millions d’euros dans
un nouveau bâtiment

La société Caméléon, active dans
la vente privée de vêtements, va
construire un nouveau bâtiment à
Woluwé-Saint-Lambert, entre
l’ancien siège de RTL-TVi et l’auto-
route E40. Le montant total de
l’investissement consenti sera de
14 millions d’euros.Afin de facili-
ter cette implantation, la SDRB a
mis un terrain de 17.000 mètres
carrés à disposition de Caméléon à
des conditions favorables. La mar-
que, créée il y a bientôt vingt ans,
forte d’un portefeuille de 200.000
clients, génère un chiffre d’affaires
de 20 millions d’euros. � P. 7
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� Une dose de pharma en
portfeuille?

� 12 conseils pour préve-
nir tout litige avec votre
banque

� Héritage tombé du ciel
� Assurances-vie dorman-

tes: réveillez-les! ���

DANS CE NUMÉRO 

� Les vagues de la
crise du subprime
secouent la
planète finance
et laminent les
propriétaires
endettés. 
� P. 33 et 35
De saisie en saisie, des quartiers entiers sont
abandonnés entre les mains des agences immobilières
à l’affût des bonnes affaires. L’Amérique imprévoyante
a mal à la brique. Le pire est à venir.

� Jeff Immelt (General Electric) � P. 36
Nous avons rencontré le nouveau patron de General
Electric,  qui a remplacé le légendaire Jack Welch à la
tête du conglomérat. Bilan d’un début de règne.

week-end

La semaine a été agitée sur
les marchés d’actions. En
cause, principalement, les
valeurs bancaires. Citi-

group a ouvert le bal en annonçant
des dépréciations supplémentaires
de 8 à 11 milliards de dollars sur son
portefeuille d’actifs à cause de la
crise du «subprime». Ce qui n’a pas
manqué de jeter un froid durable
sur les marchés.
Fortis en a clairement pâti jeudi, en
restant relativement vague sur sa
propre exposition au marché du
crédit hypothécaire américain lors

de l’annonce de ses résultats au
troisième trimestre, inférieurs aux
attentes, de surcroît. Le titre de la
banque belgo-néerlandaise a conti-
nué de chuter le jour suivant, per-
dant près de 11% en deux séances.
Cette chute a entraîné dans la tour-
mente le Bel 20, contaminé en ou-
tre par les mauvais résultats tri-
mestriels de Delhaize et de InBev,
également révélés jeudi.
Sur la semaine, le Bel 20 a lâché
6,06%, ce qui équivaut à une capita-
lisation de 21 milliards d’euros.
Et sur fond de crise du crédit, les

choses ne sont pas prêtes de s’ar-
ranger. Morgan Stanley a égale-
ment annoncé mercredi une provi-
sion record pour dépréciations
d’actifs. Et les banques américaines
pourraient être obligées d’annon-
cer d’autres mauvaises nouvelles à
l’avenir. En effet, le 15 novembre
prochain, une nouvelle réglemen-
tation entre en vigueur. Tout actif,
même totalement illiquide, devra
recevoir une valeur marchande,
comme c’est le cas en Europe. La
porte ouverte à de nouvelles surpri-
ses... � Lire en pages 17, 19 et 32

Les dépréciations d’actifs chez Citigroup ont jeté un froid durable sur les marchés.

Bel 20: 21 milliards
brûlés en une semaine

LA REPRISE DES
NÉGOCIATIONS RESTE
INCERTAINE APRÈS DE
NOUVELLES TENSIONS.
Vendredi, le cartel CD&V/N-VA a
exigé des «garanties» en vue
d’une réforme de l’Etat, condi-
tion de sa participation au pro-
chain exécutif. Il a aussi refusé le
geste d’apaisement demandé
par Didier Reynders. Le FDF Oli-
vier Maingain a de nouveau mis
en doute Yves Leterme et refusé
tout débat institutionnel. Bref,
l’orange bleue se dispute encore
et toujours. PS et MR se sont vi-
vement invectivés au Parlement
de la Communauté française.

� Lire en page 9

Orange bleue: on s’énerve à nouveau

Le gouvernement wallon a
adopté vendredi son projet de

budget pour l’année prochaine. Le
gouvernement de la Communauté
française avait fait de même jeudi.
A la différence de l’an dernier, rien
n’est provisionné cette fois pour le
budget wallon (l’année passée, un
tampon conjoncturel de 45 mil-
lions d’euros avait été prévu et 70
millions avaient été affectés à un
fonds de désendettement). Impru-
dence? Michel Daerden, ministre
du Budget de la Région wallonne et
de la Communauté française, s’en
défend. «Pour la première fois, ex-
plique-t-il, la Communauté fran-
çaise, grâce à d’excellentes recettes,
a pu acter une provision de
conjoncture et de solidarité. (...) La
Communauté prend donc la provi-

sion pour elle, pour la Wallonie et
pour la Cocof. C’est historique. Cela
permet de dégager 55 millions dans
le budget wallon pour amorcer des

politiques nouvelles». Tant la Ré-
gion que la Communauté sont en
avance sur leurs plans de désendet-
tement. � Lire en page 10

La Communauté française soutiendra
le budget de la Région wallonne

FINANCES PUBLIQUES BUDGETS DES DEUX INSTITUTIONS ADOPTÉS
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Le précompte
mobilier dans
le collimateur

La Cour de Justice euro-
péenne  a rendu jeudi un ar-

rêt - capital, de l'avis des experts
- en matière de retenue à la
source sur des dividendes versés
à l’étranger. Cet arrêt risque en
effet de modifier certaines rè-
gles de précompte mobilier en
Belgique. C’est essentiellement
la conformité du précompte
mobilier par rapport au droit
européen qui est mise en cause.
En pratique, on peut craindre
que de nombreuses sociétés eu-
ropéennes introduiront des ré-
clamations en vue de récupérer
le précompte mobilier supporté
sur des dividendes versés par
des sociétés belges. D'autres cas
de retenues à la source, sur inté-
rêts voire sur redevances, pour-
raient également révéler des dis-
criminations potentielles.

� Lire en page 10

Faire son plein de diesel sera
bientôt moins cher de 70 cents

pour 50 litres. Le gouvernement fé-
déral a décidé vendredi d'appli-
quer le cliquet «inversé» pour le
diesel. Il faudra cependant encore
patienter quelque peu pour pou-
voir en profiter puisqu’un groupe
de travail constitué au sein des Fi-
nances doit fixer certaines modali-
tés pratiques. Touring a déjà fait sa-
voir qu’il espère que «le groupe de
travail n'est pas une manœuvre de
ralentissement pour faire payer le
consommateur pendant encore
quelques semaines». Outre les au-
tomobilistes, cette décision devrait
également soulager les transpor-
teurs routiers, particulièrement
touchés par la flambée des prix pé-
troliers. � Dossier en page 2

Le diesel
bientôt un peu
moins cher

Belgacom a enregistré au troi-
sième trimestre un bénéfice

net de 232 millions d'euros, soit
13,4% de moins que les 268 mil-
lions d'euros à la même période en
2006. Le chiffre d'affaires a dimi-
nué de 1,5%, à 1,51 milliard d'euros.
Le groupe confirme ses prévisions
annuelles. La diminution du béné-
fice est moins importante que celle
attendue par les analystes.  Belga-
com TV comptait fin septembre
près de 250.000 clients (58.000
nouveaux clients au troisième tri-
mestre). Pour Proximus, le chiffre
d'affaires a connu une baisse de
3,8% sur les 9 premiers mois. Fin
septembre, Proximus enregistrait
4,49 millions de clients, dont
78.000 conquis au troisième tri-
mestre. � Lire en page 3

Belgacom 
fait mieux 
que prévu

KBC ne navigue pas dans les
mêmes eaux troubles que son

confrère Fortis. 
Le bancassureur flamand a ainsi
publié des résultats trimestriels su-
périeurs aux attentes permettant
à son action de s’inscrire en léger
recul à 88,33 euros (-0,42%) alors
que Fortis perdait encore plus de
4% ce vendredi.
Si les résultats de KBC ont séduit, le
groupe a également fait part de sa
faible exposition au «subprime». 
«KBC estime que, selon les scénarios
les plus pessimistes, la perte de cré-
dit pourrait atteindre jusqu'à 29
millions d'euros (hors ajustements
à la valeur du marché). Mais nous
resterons largement en deçà de ce
montant», a assuré le directeur fi-
nancier. � Lire en page 4 

Les résultats
de KBC
rassurent

Michel Daerden: «une provision de conjoncture et de solidarité».
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